
  

tǳƳǇǎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  
ŦƻǊ IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ ²ŀǘŜǊ WŜǩƴƎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ 
¸ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ¸ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ¸ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ¸ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ¸ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ        
¸ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ¸ ŜƴŜǊƎȅ ¸ ŦƻƻŘ ϧ ōŜǾŜǊŀƎŜ ¸ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ              
¸ ƳƛƴƛƴƎ ¸ ƴǳŎƭŜŀǊ ¸ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ¸ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ¸ ǇǳƭǇ ϧ ǇŀǇŜǊ       
¸ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ¸ Ǌŀƛƭ ¸ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ¸ ǎŜǿŀƎŜ ¸ ǎƘƛǇ ǊŜǇŀƛǊ ¸ ǎǘŜŜƭ 
  



н 

ŀōƻǳǘ ǳǎ 

CǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƘƛǇǎΩ ƘǳƭƭǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴπ

ǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƭŀƴǘΣ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊƧŜǩƴƎ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘǎ ǘƻ 

ǎǇŀǊŜ ƴƻȊȊƭŜǎΦ  
 

²Ŝ ōŀŎƪ ǳǇ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǇŀǊŜǎ ǎǘƻŎƪƘƻƭŘƛƴƎΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳǎŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 

¶ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ς ƻŦ ŦƻƻŘ ŎƻƴǾŜȅƻǊǎΣ ŎŀǎǝƴƎǎΣ 

ǘŀƴƪǎΣ ǊŜŀŎǘƻǊǎΣ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǇƛǇŜǎΣ ǘǳōŜǎΣ 

ǘǳōŜ ōǳƴŘƭŜǎΣ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ ŎƻƴŘŜƴπ

ǎŜǊǎΣ ŬƭǘŜǊ ǇǊŜǎǎΣ ǎŜǿŜǊǎΣ ŬǎƘ ƴŜǘǎ 

¶ ǊŜƳƻǾŀƭ ς ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇŀƛƴǘΣ ŎƻŀǝƴƎǎΣ 

ƳŀǊƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊǳōōŜǊΣ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎΣ ǳǊŜπ

ǘƘŀƴŜΣ ǊƻŀŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

¶ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ς ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ Ǌǳƴǿŀȅǎ 

¶ ŘŜōǳǊǊƛƴƎΣ ŘŜǎŎŀƭƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǘŜǎǝƴƎΣ 

ŎƻƭŘ ŎǳǩƴƎΣ ǎǘŜŜƭ ŀǘƻƳƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ 

ƛƴŘŜȄ 

 
²ŀǘŜǊ ƧŜǘ ǳƴƛǘǎ - ƳƻōƛƭŜ    п  

²ŀǘŜǊ ƧŜǘ ǳƴƛǘǎ - ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ   р 

 

¢ǳōŜ ōǳƴŘƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ    с  

¢ǳōŜ ōǳƴŘƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ    т 

 

tt9         уτф  

 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ - мрκнлY              мл 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ - плY                          мм 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ - ƎŜƴŜǊŀƭ            мнτмп 

 

{ǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ                         мр 

bƻȊȊƭŜ ŎƘŀǊǘτ¢ȅǇŜ Ψ!Ω         мс 

 



о 

{ǇƛŘŜǊWŜǘ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƎƴŜǝŎ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀƴǘΦ ¢ƘŜ 

{ǇƛŘŜǊWŜǘ a ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŀƎƴŜǝŎ ǿƘŜŜƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘΣ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ŘƻǳōƭŜ Ŧŀƭƭ-ŀǊǊŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ƭŀȅƻǳǘ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ It ǿŀǘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛŘǘƘΦ    

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛŘǘƘΥ отп ƳƳ 

aŀȄΦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ оΣллл ōŀǊ 

aŀȄΦ ƅƻǿ ǊŀǘŜΥ рл ƭκƳƛƴ 

I5t ол .ŀǎƛŎτƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊƧŜǩƴƎ 

tƻǊǘŀōƭŜΣ ǇƭǳƎ-ƛƴΣ ŎƻƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

aŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ мΣллл ōŀǊ 

[ŜƴƎǘƘΥ мΣонп ƳƳ 

²ƛŘǘƘΥ упф ƳƳ 

IŜƛƎƘǘΥ мΣону ƳƳ 

²ŜƛƎƘǘΥ рул ƪƎ 

ǿƘŀǘΩǎ ƴŜǿ 

ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÌÌ  Ϲττ ρωπυ χυωπωπ 

wǳƴƴŜǊ bƻȊȊƭŜ 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ ¦ƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴΦ ¦ƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мΣрлл ōŀǊΦ ¢ƘŜ wǳƴƴŜǊ bƻȊȊƭŜ ƛǎ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘǳōŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƴƻȊȊƭŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴπ

ƛƴƎ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǘǳōŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻȊȊƭŜ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƘŀǊŘ ǇƭǳƎǎ ƻǊ ǎŎŀƭŜǎΦ 

 



п 

IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ ²ŀǘŜǊƧŜǘ ¦ƴƛǘǎ aƻōƛƭŜ 

 
[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŎƻƳπ
ǇŀŎǘΣ ƳƻōƛƭŜ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎ ǳƴƛǘ ŦƻǊ 
ōƭŀǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ǳǇ 
ǘƻ мΣллл ōŀǊΦ  tƭǳƎ-
ƛƴ ǳƴƛǘτсо ŀƳπ
ǇŜǊŜ /99 ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ǇƭǳƎΦ 

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ aǳƭǝWŜǘΣ ǘǊŀƛƭπ
ŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘΦ ¢ƛŜǊ 
р ŜƴƎƛƴŜΦ ¦ǎŜŘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ  ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΣ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ǎƘƛǇ ǊŜǇŀƛǊΣ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎΦ 

aƻōƛƭŜ ǳƴƛǘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ !ƭƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ 
ŜƴŎƭƻπ
ǎǳǊŜΦ  

.ŜǎǇƻƪŜΣ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǳƴƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ 
¦ƴƛƳƻƎ ƻũǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¦ƴƛǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ƘƻǎŜ ǊŜŜƭǎ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

wƻŀŘ-ƎƻƛƴƎ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ƴƻƴ-
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
±ŀǊƛƻǳǎ ǇǳƳǇ ƳƻŘπ
Ŝƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ƪƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ bƻǘ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

9¦Φ 

Ҍпп мфлр трмтфл 

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ōǳȅ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƛǘǎ ōǳƛƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ƭƻƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǇŀǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ōŜǎǇƻƪŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳƳǇ ƳƻŘπ
ŜƭǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 
ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 



р 

IƛƎƘ tǊŜǎǎǳǊŜ ²ŀǘŜǊƧŜǘ ¦ƴƛǘǎ   {ǘŀǝƻƴŀǊȅ 

{ƛƳǇƭŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ 
ƳƻǘƻǊ ǎƪƛŘΦ LŘŜπ
ŀƭ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎǊŀǎƘ ŦǊŀƳŜ-
ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴƛǘ ƻũŜǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƛǎŜŘ 
ǳƴƛǘΦ 

aŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻǳƴŘ ŀǧŜƴǳπ
ŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 
aƻǾŜŀōƭŜ ōȅ 
ŎǊŀƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊƪ
-ƭƛƊ ǘǊǳŎƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ς ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǇǳǎƘ-
ōǳǧƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ IaL 
ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀπ
ƭƻƎƎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
 
 

{ƪƛŘ-ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ 
ƻƴ-ōƻŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǎǘŀǝƻƴΦ 
!ƴǝ-ǾƛōǊŀǝƻƴ Ƴƻǳƴǘǎ 
ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜΦ  

hǳǊ ŘƛŜǎŜƭ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
{ǘŀƎŜ L±κ¢ƛŜǊ рΣ ǳƭǘǊŀ-
ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǉƻǿπ
ŜǊ ǳƴƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƭƻǿ ǎǳƭǇƘǳǊ ŦǳŜƭ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ ²ƘŜǊŜ ƎŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƭπ
ƭƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

[ŀǊƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

ǎŀƭŜǎϪŎŀƭŘŜǊΦŎƻΦǳƪ                 ǿǿǿΦŎŀƭŘŜǊƭǘŘΦŎƻƳ 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aǳƭǝWŜǘ ǊŀƴƎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ 5ŜǎƛƎƴΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 



с 

¢ǳōŜ .ǳƴŘƭŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

 

CǊŜŜƭŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǳōŜ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ tƻǇǳƭŀǊ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ 
ǘǿƛƴ-ƭŀƴŎŜ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

¢ƘŜ {{/нл ǎƘŜƭƭ-ǎƛŘŜ ŎƭŜŀƴŜǊ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
It ǿŀǘŜǊ ƧŜǩƴƎ ƻŦ ŀǿƪπ
ǿŀǊŘ-ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ŀǊŜŀǎ 
Ǿƛŀ ŀ ǊƻōƻǝŎΣ ƘȅŘǊŀǳπ
ƭƛŎ ŀǊƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƘŜŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘǳǝŜǎΦ 

CŀǎǘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀƭ Ƴǳƭǝ ǊƛƎƛŘ 
ƭŀƴŎŜ ǘǳōŜ ŎƭŜŀƴπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ 
ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ LŘǊƻ.ƻȄ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǳōŜ 
ŎƭŜŀƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘǊŜŜ ǘǳōŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
{ƛƳǇƭŜ ǊŜƳƻǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  
                          ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ·¸ ƻǇǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ LŘǊƻ.ƻȄ ǳƴƛǘǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ŦƻǊ 
ǘǿƛƴ-ǘǳōŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

Ҍпп мфлр трмтфл 

hǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳƴŘƭŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǳōŜ ŎƭŜŀƴπ
ƛƴƎΦ ¢ƻ ǎǳƛǘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǘǳōŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 



т 

¢ǳōŜ .ǳƴŘƭŜ   IŀƴŘƭƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ǊƻōǳǎǘΣ ƳƻōƛƭŜΣ 
ƭŀǊƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǘǳōŜ ōǳƴŘƭŜ ŜȄπ

ǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ǎƛǘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ǳōŜ ōǳƴŘƭŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ōǳƴŘƭŜ ŀǊƳ ƭƛƊ 
ǳƴƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƭƛƊƛƴƎ 
ǘǳōŜ ōǳƴŘƭŜǎ ǳǇ 
ǘƻ рлΣллл ƪƎ 

¢ǊǳŎƪ-ƳƻǳƴǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀŎπ

ǘƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ-ƎƻƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜǇπ
ƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙƻƻƪ-ƭƛƊ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǘǳōŜ 
ǇǳƭƭκǇǳǎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ǇƻǿŜǊ ǳƴƛǘΦ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
! ǎŜƭŦ-ōŀƭŀƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŀǝƭŜΣ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴƻŜǳǾǊŀπ
ōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǳƴƛǘ 
ƘŀƴŘƭŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳƴπ
ŘƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜǎ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀŘŘƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘǳōŜ ōǳƴŘƭŜǎ ǳǇ ǘƻ 
нлΣллл ƪƎΦ ! р-ǎǇŜŜŘ 
ƎŜŀǊōƻȄΣ Řǳŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƛǊ 
ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǾŜǊȅ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ 

ǎŀƭŜǎϪŎŀƭŘŜǊΦŎƻΦǳƪ                 ǿǿǿΦŎŀƭŘŜǊƭǘŘΦŎƻƳ 

hǳǊ ōǳƴŘƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ōǳƴŘƭŜǎ ōƻǘƘ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ hǳǊ ōǳƴŘƭŜ ƳƻǾŜǊǎ ǊŀƴƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƊ ŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǎǘǊŀŘπ
ŘƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 



у 

tt9  

 

tǊƻ-hǇŜǊŀǘƻǊ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ 
ǳǇ ǘƻ рлл ōŀǊ 

.ƛō ϧ .ǊŀŎŜ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ ǳǇ ǘƻ оΣллл ōŀǊ 
¶ Ŧǳƭƭ ŦǊƻƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
¶ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ōǊŀŎŜǎ 
¶ ǎǘǊŜǘŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
¶ ōŜƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
CƻǊ ǿŀǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘΦ !ƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Ƙƻƻƪ ǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²ŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƎƭƻǾŜǎ  
¶ рлл ōŀǊ 
¶ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴƴŜǊ 

ƎƭƻǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ 

¶ ǊƻǳƎƘ ǎŀƴŘ-
ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ƎǊƛǇ 

 
 
²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ 
ƛǘ ƘŜǊŜΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ Ҍпп мфлр трмтфл 

Ҍпп мфлр трмтфл 

tǊƻ-hǇŜǊŀǘƻǊ рлл ōŀǊ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ 
WŀŎƪŜǘΥ 
¶ ƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
¶ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǿŀƛǎǘ 
¶ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ 
¶ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻŎƪŜǘ 
¶ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ 
¶ ǇƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ǇƘƻƴŜ 
¶ L5 ǇƻŎƪŜǘ ƻƴ ǎƭŜŜǾŜ 
¶ ǿŀǘŜǊ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ 
¶ ŘƛǊǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘ 
¶ Ƙƛ-Ǿƛǎ ƻǇǝƻƴ 
 
¢ǊƻǳǎŜǊǎΥ 
¶ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǇƻŎƪŜǘ 

ƻƴ ƭŜƎ 
¶ ǇƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƪƴŜŜ 

ǇŀŘǎ 
¶ ƪƴƛŦŜ ǇƻŎƪŜǘ ƻƴ  ƭŜƎ 
¶ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ōǊŀŎŜǎ 

.ƻƻǘǎ оллл 
¶ ǳǇ ǘƻ оΣллл ōŀǊ 
¶ ŬȄŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ƎŀƛǘŜǊǎ 
¶ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 



ф 

DŀƛǘŜǊǎ 
¶ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
¶ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

tt9  

IƻǎŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ό/ƘƛƴŜǎŜ CƛƴƎŜǊǎύ 
wŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛȊŜǎ 
 

¸Ŝƭƭƻǿ ōƻƻǘǎ 
¶ улл ōŀǊ 
¶ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
¶ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

IŜƭƳŜǘ нлκол 
 
!ƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ 
ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƛǉǳƛŘǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇ ǘƻ оΣллл 
ōŀǊ κ порлл ǇǎƛΦ 

ǎŀƭŜǎϪŎŀƭŘŜǊΦŎƻΦǳƪ                 ǿǿǿΦŎŀƭŘŜǊƭǘŘΦŎƻƳ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƻǇπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ !ŘƧǳǎǘπ
ŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 
/ŀƴ ōŜ ǳǇŦƻƭŘŜŘΦ  

IƻǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ τ
оΣллл ōŀǊ 
9ũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
  
 



мл 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ   мрκнлY 

 
tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǾŀƭǾŜǎмрκнлY 

 

wt/5 мΣрлл ōŀǊ ǇƛǇŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
 
 
 
 
 
 
¢Ƙƛǎ ǊƻǘŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǇƛǇŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ-ŎǊǳǎǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

нлY IŀƴŘςƘŜƭŘ ŘǳƳǇ Ǝǳƴ 
¶ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
¶ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

Cƭƻǿ ŘƛǾƛŘŜǊ Ŏκǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜ 
 

9ǊƎƻƴƻƳƛŎ ǘǊƛƎƎŜǊ 
мрκнлκплY 

 

IŀƴŘ-ƘŜƭŘ ŘǳƳǇ Ǝǳƴ мрY 
¶ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΣ ŎƻƴǘƻǳǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘƻŎƪ 
¶ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

Ҍпп мфлр трмтфл 

Cƻƻǘ ǇŜŘŀƭ мрκнлY 

¶ Ŝŀǎȅ ǾŀƭǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
¶ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
¶ ǊŜƭƛŀōƭŜ 



мм 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  плY 

Cƻƻǘ ǇŜŘŀƭ плY 

¶ Ŝŀǎȅ ǾŀƭǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
¶ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
¶ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
 

IŀƴŘ-ƘŜƭŘ ŘǳƳǇ Ǝǳƴ плY 
¶ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 
¶ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

½ŜǊƻ ǘƘǊǳǎǘ Ǝǳƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 
¶ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŘǊȅ ƭŀƴŘ 
¶ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ     

tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǾŀƭǾŜ плY 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻŀŘ 

¢ǳƳōƭŜ ōƻȄκ¢ǊƛƳƻŘŜ ǾŀƭǾŜ 
¶ нΣулл ōŀǊ 
¶ Ŝŀǎȅ ǿŜŀǊ ǇŀǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
¶ Ŧŀƛƭ-ǎŀŦŜ ŘŜǎƛƎƴ 
¶ ŀƛǊ ƛǎƻƭŀǘƻǊ 
¶ мр ƪƎ 

ǎŀƭŜǎϪŎŀƭŘŜǊΦŎƻΦǳƪ                 ǿǿǿΦŎŀƭŘŜǊƭǘŘΦŎƻƳ 

IƻǎŜ ŎŀǘŎƘŜǊ όŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛƴƎύ 
 
 
 
 
¶ ǘǳōŜ ǎƘŜŜǘ ƳƻǳƴǝƴƎ 
¶ ǎǇƭŀǎƘƎǳŀǊŘ 
¶ ƛƴǎŜǊǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛȊŜ 
 

IƻǎŜ ŎŀǘŎƘŜǊ όōŀǎƛŎύ 
¶ ƅŀƴƎŜ ƳƻǳƴǘŜŘ 
¶ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
¶ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ 
¶ ƭŀǊƎŜ ǇƛǇŜǎ ǳǇ ǘƻ плл ƳƳ 
¶ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǳǎŜ 
 


